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Med Hugrekki og Virkni skopum vid 6flugt samfélag

Orkutengd starfsemi er undirstada velferdar og verédmaetaskdpunar i 6llum
samféldgum heims. Vid islendingar erum lanssdém ad hafa byggt upp okkar
audlindir med abyrgum haetti allt til dagsins i dag. Med stefnumadtandi
akvordunum og hugrekki hefur okkur tekist ad vera leidandi & svidi
endurnyjanlegri orku par sem umframhaefni okkar er ad finna i jar8varma og
vatnsafli pannig ad eftir hefur verid tekid & heimsvisu.

Pad var ekki sist vegna pessarar frammgdngu sem samstarfsvettvangur okkar,
Orkuklasinn, adur Jardvarmaklasinn vara til fyrir rdmum 10 arum sidan. Hlutverk
Orkuklasans er ad efla samkeppnishaefni félaga sinna med peim haetti ad pau geti
ordid haefari til ad frekari verdmaetaskopunar.

Auknar krofur um frekari frampréun samfélaga er havaer, orkuskiptin i allri sinni mynd
krefjast nyskdopunar, rafvaeding samgangna krefst pverfaglegrar nalgunar, framleidsla
a nyju eldsneyti og stafraenni préun eru paettir sem krefjast nyrrar pekkingar. ba ekki sé
minnst a stafraena nysképun sem a sér stad ut um heim allann. Pad er ljost ad
starfsemi og hlutverk adildarfélaga Orkuklasans eru i fararbroddi pegar pessir peettir
eru igrundadir og mikilvaegt ad stilla saman strengi um pad hvernig hagt er ad nyta
vettvanginn til frekari dvinninga i pagu heildarinnar.

Pessi skyrsla inniheldur adgerdaraaetlun og stédugreiningu sem byggd er a
nidurstodum vinnustofu Orkuklasans sem haldin var i september 2024. En fj6ldi félaga (
50 ) komu saman og 16gdu sitt ad moérkum. Stjérnin tok svo nidurstédurnar og
sammaeltust um peer aherslur sem hér eru birtar.

SAMAN TEKT

Skyrslan skiptist i greiningu a klasavettvangnum sjalfum par sem vid skodum hvad
Orkuklasinn er og hver sé stadan d starfseminni. Pa leggjum vid fram adgerdir undir
kaflanum Hvernig getum vid haft ahrif og pér er sett fram stddugreining 8 markadnum
undir heitinu Orkugeirinn i heild sinni. Skyrslan gefur pvi gott yfirlit yfir starfsemina og
adgerdirnar par sem allir aettu ad geta fundid eitthvad vid sitt haefi og eda geta lagt inn
f umraeduna.




Framtidarsyn Orkuklasans

Orkutengd starfsemi er grunnur velferdar lands og pjédar. Med 6flugri nysképun og
virkri midlun pekkingar studlar Orkuklasinn ad frekari verdmeetasképun og
aukinni heefni pannig ad heegt verdi ad tryggja frekari efnahagslegar,
samfélagslegar og umhverfislegar framfarir.

Virdisauki Orkuklasans:

Orkuklasans - er fyrirtaekjadrifinn pverfaglegur samstarfsvettvangur og
stendur fyrir verkefnadrifnum adgerdum par sem pekking, samvinna og
framproun eru hofé ad leidarljosi. Sérstada Orkuklasans eru adildarfélagarnir
og pekking peirra a svidinu og byggt hafa upp samstarfid i yfir tiu ar.

Med pverfaglegu samstarfi pvert a virdiskedjuna og adrar atvinnugreinar er haegt
a hrada fyrir auknum arangri og tryggja heildaravinningur.

Lykilstarfsemi Orkuklasans 2025 - 2026

Til ad tryggja ad lykilhlutverki Orkuklasans $é framfylgt, ad efla samkeppnishaefni félaganna og
samfélagsins er hér talid ad horfa til peirra priggja meginpatta i starfseminni sem hér eru listadir:

SAMAN TEKT

e Nysképun og préun

Markmid Orkuklasans er ad skapa adstaedur til ad drifa dfram nysképun og préun i
greininni, bannig ad ny og beett teekifeeri skapist til handa félégum klasasamstarfsins.

* Fraedsla og pjdlfun

Markmid med dherslu d freedslu, pekkingu og pjdlfun er ad koma mikilveequm skilabodum
um mikilveegi greinarinnar dfram, efla félaga sem ad vettvangnum standa og skapa peim ny
teekifeeri, sem og studla ad nylidun i greininni.

e Alpjédasamvinna
Markmid med alpjédasamvinnu OK er ad skapa nyjar leidir til frekari landvinninga
og skapa aukin teekifeeri fyrir félagana
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KLASI VS KLASAVETTVANGUR

Klasi er skilgreint sem landraedileg pyrping fyrirtaekja og
stofnanna 3 akvednu svidi, sem eiga sameiginlega
hagsmuni og studningsnet. Med klasa skapast akvedin heild

sem er mun sterkari en einstaka adili hver i sinu lagi.
Prof. M. Porter, HBS

é a Klasar eru aldrei bunir til
a Klasar byggjast upp a svaeedum par sem eftirspurn og frambodsskilyrai
3 rada for og par sem er ad finna skipulag og stefnu og samkeppni innan
e vidkomandi greinar

Klasaframtok eru buin til

Klasaframtok eda klasasamstarfsvettvangur er formadur og buinn til
par sem kritiskur massi fyrirtaekja og stofnanna a vidkomandi svidi er
ad finna.

Klasar eru efnahagsleg vistkerfi og eru nytti r til ad efla samkeppnis-
haefni viskomandi greinar og auka verdmaetaskopun. Er pa horft til
bess ad :

e Leysa askoranir i umhverfinu
¢ Breyta og eda préa nuverandi astand
e Studla ad framproéun

Klasaframtok eru ekki samtdk eda félog sem eru i hagsmunagaeslu.
Pad eru sérsnidin hagsmunasamtok eins og Samorka haf pad hlutverk
innan orkugeirans. Samtok idnadarins og SA a vidtaekari hatt pegar
horft er til hagsmuni fyrirtaekja og sérstakra starfsstétta.

KLASAR ERU DRIFKRAFTAR NYSKOPUNAR OG FRAMFARA PAR SEM SAMSPIL
ATVINNULIFS, STJORNVALDA, FJARMAGSAPILA, VISINDASAMFELAGS OG
FRUMKVODLA ERU HORNSTEINAR FRAMFARA

Frumkvoalar Atvinnulifia stiérnvéld Fjarmagn

visinda-
samfélagid
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ORKUKLASINN OKKAR o)

Orkuklasinn

HVAD ERUM VIDb OGC HVADAN KOMUM VID?

o Klasavettvangurinn Orkuklasinn var upphaflega stofnadur sem Jardvarmaklasi 15. febrdar
2013. Pad var gert eftir ad nzer priggja ara kortlagningu og innleidingarferli sem hoéfst 2009-
2010. og unnin var fyrir greinina af Prof. M Porter og hans sérfreedingum vid Harvard
Business School - HBS.

e 2018-2019 utvikkar vettvangurinn svidid par sem akvedid var ad horfa a heildarsvid
orkumala i landinu - jar@varmi, vatnsafl, vindorka og rafeldssneyti. Vid pessa utvikkun fékk

vettvangurinn nytt nafn - Orkuklasinn.

o Orkuklasinn er pverfaglegur samstarfsvettvangur fyrirtaekja, stofnanna, rannséknar og
visindastofnanna sem starfa a svidi endurnyjanlegrar orku og orkutengdrar starfsemi.

o Vettvangurinn er 6hagnadardrifid félag sem byggir a adildarfélagsgjéldum og

verkefnadrifnum tekjum. [ dag eru taeplega 50 borgandi adildarfélagar og nokkrir 6beinir
samstarfsadilar s.s. kennslustofnanir etc.

HLUTVERK OG MEGINMARKMID ORKUKLASANS

Meginhlutverk Orkuklasns er ad efla samkeppnishaefni félaga sinna
og a sama tima samfélagsins

o Til ad vinna markvisst ad pvi ad na markmidum sinum er lagt aherslu a ad

o studla ad aukinni nyskopun, stofnun sprotafyrirteekja,
rannséknum og préun;

o styrkja imynd Islands sem land endurnyjanlegrar orku;

o studla ad aukinni verdmaetaskdépun, pekkingu og faerni
adildarfélaga;

o studla ad préun og utflutningi sérhaefdrar voru og pjénustu og
verndun hugverka;

o efla tengslanet og upplysingafledi milli orkugeirans, stjérnvalda
og samfélagsins.
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ADILAR ORKUKLASANS OKKAR
Adildarfélagar

Adildarfélagar Orkuklasans koma ur allri vir8iskedju orkutengdrar starfsemi.
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Peir adilar sem mynda Orkuklasann Okkar eru peir adildarfélagar sem hafa gert sérstakt
samkomulag pess efnis. beir eiga pad allir ssameiginlegt ad vilja sja framfarir greinarinnar og

samfélagsins sem mestar.

Mikilvaegt er ad tryggja ad starfsemi Orkuklasans sty3dji vid pa félaga sem ad honum standa og vinni
verkefni sem hafa ahrif. Félagar Orkuklasans er i lykilhlutverkum ad vinna ad pvi ad i islenskt

samfélag verdi kolefnislaust arid 2040.

B 2ox 2022 [ 2023 | 2024

50
40

Fjoldi adildarfélaga
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V)

Orkuklasinn

HAGADILAR ORKUGEIRANS

ORKUKLASINN | ADGERDARAZLETLUN 2025

Greinin vinnur ad abyrgri nytingu audlinda samfélagsins
med pvi ad nyta og efla pekkingu & margskonar svidum og
treystir og byggir upp mikilvaega innvidi almenningi til heilla.

Hagadilar greinarinnar eru:

LYKILAPILAR i KLASASAMSTARFI

o

Atvinnulifid

o%e
\

Fjarmagn

Frumkvéélar

=

=i

visinda-
samfélagid

il

stjornvold

Ur atvinnulifinu koma fjélmargir adilar sem vinna beint i kjarnanum og eda pjénustar félég i kjarnanum.
Flestir koma ur einkageiranum en einhverjir framleidendur eru i opinberri eigu.

Orkuframleidendur, orkuflutningsadilar, orkusalar, pjénustuadilar; boranir og jardvisindi, hénnun og verkfreedi,
verktakar og vidskiptapréun, figGrmégnun og préun, 16gfreedi og endurskodun, vidgerdir og vidhald og malmsmidi.
Innan Orkuklasans okkar er ad finna fulltria, stundum fleiri en einn frd hverri peirri sérstédu sem hér er talin upp.

Fjarmagn parf til ad knyja afram alla starfsemi. Starfsemi Gr 6llum geirum.

Adilar sem hondla fé hvort heldur sem fjarfestingar, lanastarfsemi og eda styrktaradilar eru lykill ad
frekari frampréun.

Innan Orkuklasans okkar er ad finna fiagrm6gnunaradila, fjdrfestingaadila og Idnastofnanir sem vinna beint og ébeint
ad fijgrmdgnun eda pjénusta lykiladila.

Klasaframték hafa eitt pad meginhlutverk aéd studla ad og fjolga nyjum leidum og félégum a viskomandi
svidi og eiga ad skapa frumkvodlum pa adst6du og adstod til ad peir nai peim arangri sem stefnt er ad.

Orkuklasinn hof 2023 ad bjéda frumkvédla & svidi orkutrengdra lausna velkomna til samstarfsins. Nu pegar hafa
nokkrir hoppad & vagninn. pd stendur yfir vinna sem mun studla ad enn frekari studningi vid frumkvédla og
nyskopunarfyrirteki d svidinu. Ef pu veist um adila sem parf adstod og eda d heima fjolskyldu Orkuklasans okkar
med einum og eda 6drum hceetti pd endilega beinid honum til okkar.

Samstarf klasa og visindasamfélagsins er mjog mikilveegur hlekkur i peirri frampréun sem unnid er ad
og mikilvaegt ad bruaa vel.

Orkuklasinn vinnur ad pvi ad brua vel bryr yfir til visindasamfélagsins med sem markvissustum heetti.
Hvatningarverdlaun til framhaldsnema hafa verid sett é laggirnar og unnid er ad pvi ad fa nema til samstarfs.

Hlutverk hins opinbera er mikilvaegt i virdiskedju orkutengdra verkefn, par sem par fer fram fram
stefnumidadar akvardanir.

Orkuklasinn er fyrirteekjadrifinn pverfaglegur samstarfsvettvangur sem parf skyrari og sterkari dheyrn stjérnvalda par
sem vettvangurinn hefur verid i fararbroddi pverfaglegra ndlgunar og samtala.
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ORKUKLASINN OKKAR
- LITID UM OXL

Pegar horft er yfir tima pa hefur Orkuklasinn, adur Jardvarmaklasinn haft mikil
ahrif a frampréunina og vakid athygli a pvi hversu mikilvaegt pad er studla ad
pverfaglegu samstarfi og hversu heildaravinningurinn getur ordid

Medfylgjandi timalina er yfirlit yfir vordur sem hafa nadst baedi beint fyrir tilstudlan klasans jafnt
sem i greininni allri :

2006 - 2024

2006 - Prof. M Porter -

2013 - 2018 Samkeppnishafni fslands
Jardvarmaklasi - verdur Orkuklasi 2018
e 3xIGC+ 1x SDGE - alpjédlegar radstefnur A=A 2010
« Stofnar til Startup Energy Reykjavik - x 3 Kortlagning og innleiding Jardvarmaklasinn kortlagdur
o 2014-2015-2016 Iceland Geothermal formlega stofna - Prof. M Porter -
15.febrtiar 2013 Iceland Geothermal

e Landar WGC 2020
e 2016 Hefur frumkvaedid ad Eimur verdur til
o samstarfsverkefni opinberra adila, LV, NO og OH

e Dofri borinn okkar
o byggir upp samtalid og samvinnuna & bak vid uppbygginuna og verndun -
afséludum okkur bornum til OR 2022

e Samkeppnishafnisskyrsla jardvarmans 2019
e Morg fleiri erlend jafnt sem innlend verkefni

Case Study Harvard Business School
¢ Private driven cluster organisation

2010 Graena Orkan, samstarfvettvangur
um orkuskipti stofnadur af hinu opinbera
2010 GEORG - rannséknardrifinn jardvarma
klasi med styrk fra hinu opinera

2018 - 2022

2019 - Apljédastefna moérkud
WGC 2020/2021

COVID 19

2019 - Graenvangur stofnadur - stjérnvéld
klasaverkefni:

2020 - Orkidea - Stjérnvéld, LV, LBHI

2021 - Blami - stjérnvold, LV og OBV

2021 - Greenir idngardar, LV, Stjérnvold, B

2022 - 2024
Danski Orkuklasinn i heimsékn 2022
Vinnustofur - x3

5.1GC 2024

Fjarfestingasjédur i formun - IS AFL fjarfestingar
ofl.

2023 - Eyglo EAsh - stjérnvéld, LV, Austurbru

ATH: pad sem skrifad er med hvitu er pad sem gerdist Gt i feltinu og stjérnvéld hafa leitt til.
Litadi textinn er mismunandi timabil og & sér stad hj4 klasavettvangnum.
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ORKUKLASINN

- HVER ER STAPAN
- NIDURSTODUR, VINNUSTOFU

Vinnustofa OK var haldinn Tl.september ad Nauthdli. Pangad komu hatt i 50 sérfraedingar
ur rédum adildarfélaga Orkuklasans. Félagar [6gdu sitt ad morkum vid mat a stodu
vettvangsins og hvernig haegt sé ad efla hann sem mest. batttakendum var skipt upp i
hépa og voru farnar 3 umferdir par sem eftirfarandi paettir voru skodaadir:

« STAPAN i DAG:
Hver er stadan og imynd Orkuklasans i okkar umhverfi orkumala og hverjar eru aksoranir

klasasamstarfsins ?

e FRAMTIDARSYN
Hvar vilja adildarfélagar Orkuklasans okkar sja okkur eftir 2-3 ar? Fyrir hvad viljum vid
standa og hvaad vilja félagarnir fa at ar starfinu?

e Taekifaeri og adgeradir
Hverjar eiga aherslur Orkuklasans ad vera og med hvada haetti getur Orkuklasinn okkar
stutt vid adildarfélagana med pvi markmidi ad auka arangur heildarinn i att ad
framtidarsyninni.

e Hradaspurningar:
o Hvad er pbad mikilvaegasta sem vid getum gert d naestu 3-6 manudum?
o Hvada upplysingar aetti Orkuklasinn okkar ad halda utanum og birta?
o Hvernig getum vid eflt samvinnu félaga og lyft hvort 68ru upp?



ORKUKLASINN OKKAR

Oy

Orkuklasinn

HVER ER STADAN HJA ORKUKLASANUM?

Medfylgjandi stédugreining skv. SVOT greiningu endurspeglar paer nidurstddur sem
fengust a vinnustofu adildarfélaganna og dregur fram pa stédu starfsemi Orkuklasans:

STYRKLEIKAR - S

Samstarfsvettvangur allrar virdiskedju orkutengdrar
starfsemi 4 Islandi

Sterkt tengslanet
o adildarfélagar hafa vidtaek tengsl innanlands og utan

Mikil fagpekking & 6llum svidum endurnyjanlegrar orku
o jardvarma og vatni sérstaklega
Tilurd og ahrif IGC - Iceland Geothermal Conference
Starfsemi fyrirtaekjadrifin - helgun pattakenda
Jakvaed imynd
© Yfir 10 ara ahrifa mikil starfsemi

OGNANIR - O

Of margir orkutengdir vettvangar

Einstakir félagar i samkeppni vid Orkuklasann?
Ostodugt pdlitiskt umhverfi

Fyrirsjaanlegur skortur fagpekkingar

ORKUKLASINN | ADGERDARAZALTUN 2025

VEIKLEIKAR -V

Skerpa parf & maelanlegum markmidum og arangri
starfseminnar

Vantar almenna patttoku og vitund adildarfélaga og
starfsfélks peirra

Oskyrt umbod stjornenda adildarfélaga ?

Of fair starfsmenn - er bara einn!

Oskyr markmidasetning & svidi annarrar orkutengdrar
starfsemi en jardvarma og vatnsafls

Skortur & samstarfi vid stjérnvold og studningi peirra
Skorun verkefna einstakra adildarfélaga vid hlutverk
klasavettvangsins og vontun & samstarfi.

TAKIFARI-T

Endurnyjanleg orka er lykillinn ad lausn loftlagsvandans
og uppbyggingar sjalfbaerra samfélaga

o ny teekni og préun

o heaefni og pjalfun

Aukin eftirspurn eftir pverfaglegri samvinnu a svidi
endurnyjanlegrar orku.

o atvinnugreina, landa, svaeda og vettvanga
Frjor farvegur fyrir ungt og heefileikarikt folk

oY

Orkuklasinn
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ORKUKLASINN OKKAR TIL FRAMTIDAR

. Framtidarsyn
Orkutengd starfsemi er grunnur velferdar lands og pjédar. Med 6flugri nysképun og
virkri midlun pekkingar studlar Orkuklasinn ad frekari verdmeetasképun og
aukinni heefni pannig ad heegt verdi ad tryggja frekari efnahagslegar,
samfélagslegar og umhverfislegar framfarir.
5 0~ . . .
Virdisauki Orkuklasans:

Orkuklasans - er fyrirtaekjadrifinn pverfaglegur samstarfsvettvangur og
stendur fyrir verkefnadrifnum adgerdum par sem pekking, samvinna og
framproun eru hofd ad leidarljési. Sérstada Orkuklasans eru adildarfélagarnir
og pekking peirra a svidinu og byggt hafa upp samstarfid i yfir tiu ar.

Med pverfaglegu samstarfi pvert a virdiskedjuna og adrar atvinnugreinar er haegt
a hrada fyrir auknum arangri og tryggja heildaravinningur.

Lykilstarfsemi Orkuklasans 2025 - 2026

* Nyskopun og préun

Markmid Orkuklasans er ad skapa adsteedur til ad drifa dfram nysképun og proun i greininni, pannig aé
ny og beett teekifceri skapist til handa félogum klasasamstarfsins.

o Med aukinni nysképun viljum vid sja nyjar lausnir, ny félég, rannséknir sem hafa dhrif d
samkeppnishaefni félaganna og samfélagsins

o Orkuklasinn vinnur leynt og ljést med Islandssjédum ad koma d koppinn fidrfestingasjédnum IS AFL
Fjarfestingar sem mun stydja verulega vid uppbygging orkutengdra innvida og nyskdpun i greininni.

* Freedsla og pjalfun

Markmid meé dherslu a freedslu, pekkingu og pjalfun er ad koma mikilveegum skilabodum um mikilvaegi
greinarinnar dfram, efla félaga sem aéd vettvangnum standa og skapa peim ny teekifceri, sem og studla
ad nyliéun i greininni.

o Med aukinni freedslu og pjdlfun viljum vid sja aukna heefni og éhrif okkar félaga sem efla greinina d
heildina og sérfraedinga framtidarinnar

o Med aukinni freedslu og pjdlfun veentanlegra fagadila sjgum vid aukinn slagkraft og dhrif

o Efla tengslin vid menntastofnanir og adrar visindastofnanir heima og ad heiman.

e Alpjédasamvinna
Markmid med alpjédasamvinnu OK er ad skapa nyjar leidir til frekari landvinninga og skapa
aukin teekifeeri fyrir félagana

o Med sterka imynd sem land endurnyjanlegrar orku mun OK vidhalda pvi ordspori med margvislegum
heetti, leita nyrra leida jafnt sem vidhalda fyrri leidum i samvinnu samstarfsadila.

o OK mun studla ad bruarsmid milli mégulegra samstarfsadila beint og dbeint og leggja grunn ad nyjum
farvegum fyrir adildarfélaga sina til frekari dvinninga d erlendum mérkudum.

o Orkuklasinn mun halda dfram ad vinna ndid med Islandsstofu og 63rum sem vinna beint ad
markadssetningu landsins

ORKUKLASINN | ADGERDARAZATLUN 2025 @
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2030 »

ORKUKLASINN ) v
- HORFT TIL FRAMTIDAR o

Me3d hlidsjon af peim skilabodum sem fram komu & vinnustofunni og hafa verid sett fram
hér ad framan pa er mikilvaegt ad skerpa aherslur og adgerdir pannig ad Orkuklasinn pjoni
félogum sinum sem allra best. Einbeiti sér ad verkpattum sem ekki er verid ad sinna

2025

Almenn stjérnun og umsysla

Til @d na tileetludum arangri parf ad hnykkja @ almennum stjérnarhattum og mikilveegt ad leggja
fram skyra adgerdaraaetiun og aherslur

o Efla samskipta, samvinnu og kynningarmal ennfrekar med skyrri stefnu
o inNd vid jafnt sem Ut & vid.
o styrkja samstarf vid dlika samstarfsadila, Islandsstofu, GEORG,

o Fjolga parf starfsménnum til ad arangur geti ordid enn ahrifameiri

e Finna parf starfseminni nytt hdsnaedi ef starfsménnum verdur fjolg

e Tryggja ad vettvangurinn standi undir sér fjarhagslega og innan naestu 3 ara verdi buid ad snua
Vid hlutféllum fjarmdgnum : verkefnatekjur vs adildarfélagsgjold

e Tryggja synileika og patttoku a alpjoédasvidinu

Medfylgjandi eru paer dherslur pegar kemur ad almennri og abyrgri stjéornun og umsyslu

sem lagt verdur af stad med inn i nytt ar:
abyrgd

frkvstj.

Almenn stjérnun og
umsysla
Vikulegir fundir frkvstj og
formanns

skilvirk stjornun og tryggja
gegnsaei

draga fram anasegju /

Kénnun medal félaga jan-mar e R frkvstj.

upplysa, safna upplysingum

Stjornun faghdpa : NOK &
AOK

Fréttabréf

Adildarfélagar
virkja - saekja nyja

Leggja fram
samskiptastefnu

jan-jun & ag- des og byggja upp tengsl

Tryggja upplysingar og
synileika

manadarlega ex
jun/jul

efla og styrkja vettvanginn,
bua til ny sambdnd og
tryggja gegnseei

efla synileika baedi
internally & externally

frkvstj

@
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» Nyskoépun og préun

Klasavettvangur er i edli sinu drifkraftur nysképunar og jafnframt eitt meginmarkmid Orkuklasans. Med pvi ad
efla dhersluna a nyskopun og frampréun i allir sinni mynd er studlad ad aukinni haefni til frekari
verdmaetaskopunar sem er grunnurinn ad aukinni velferd par sem verkefnin eru unnin.

¢ Nyskoépun og préun

o Med aukinni nysképun viljum vid sja nyjar lausnir, ny félég, rannsdknir sem hafa ahrif a
samkeppnishaefni félaganna og samfélagsins

o Orkuklasinn vinnur leynt og ljést med islandssjédum ad koma & koppinn fjarfestingasjédnum 1S AFL
Fjarfestingar sem mun stydja verulega vid uppbygging orkutengdra innvida og nyskdépun i greininni.

Markmid Orkuklasans er ad skapa adstaedur til ad drifa afram nysképun og proun i greininni,
pannig ad ny og baett taekifaeri skapist til handa félégum klasasamstarfsins.

« IS Afl fjarfestingasj63ur og IS Afl Nysképun er i uppbyggingu i samvinnu vid [slandssjoai
o Tilurd og framgangur pessa verkefnis i samvinnu vid [slandssjédi er lykilpattur i ad byggja upp
nyskopunar og framfarir a svidinni.

¢ Orkuklasinn |zetur sig nysképunarfyrirtaekin i greininni varda og bydur pau velkomin undir hatt
vettvangsins.

o Faghépanalgun Orkuklasans verdur virkjud ennfrekar og verdur nysképunarhépurinn efldur til muna og
unnid ad pvi ad og skipt upp eftir svidum eda peim dherslum sem adildarfélagar kjosa.

o Fagstjorar verdi tilgreindir med hverjum peim hépi med pad ad leidarljosi ad virkja félagana og fa pa ad
bordinu med markvissum haetti.

o Hver hopur skilgreini sin markmid og aherslur og saeki fram med pvi ad leita fjarmuna til ad keyra afram
peim verkefnum og stilli jafnframt upp nysképunar vegvisi.

e Alpjédanalgun
o Orkuklasinn verdi synilegur par sem nysképun er hofd i frammi & svidi orkutengdra verkefna

o Orkuklasinn leitast vid byggja bryr vid adra orkuklasa og atvinnugreinar med pad ad leidarljosi ad
heildaravinningur verdi sem mestur.
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Nyskopun og préun

IS AFL Fjarfestingar og : : lKom.a = f°.t,s9’hae.fa“m. : [slandssj6dir
mokSOUN Jan-des fjarfestingasjédi greininni til Fricveti o9 faghoour
YKOP framdrattar J egiagnop
ad draga fram “innovation

. - map"” sem leidir okkur afram :

Vinnustofa januar 2 - Frkvstj
og hjalpar okkur ad
forgangsrada

Eftirfylgni vinnustofu feb og mar Stilla upp innovation map

Fylgja eftir nidurstédum
vinnustofu og leida afram i
verkefni, samstarf eda
tengsl eftir pvisem vid a

Faghoépafundir feb- mai //ag - név frikvstj

UndirbuUningur ad
nyskdépunarverdlaunu
m IGC 2027

Skipa faghop um verkefnid

og skilgreina dherslur frivstj.

ORKUKLASINN | STODUSKYRSLA 2024 oS
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» Fraedsla, pekking og pjalfun

Deiling pekkingar og fraedsla er grunnurinn ad pvi ad na arangri i allri starfsemi og verid
umframhaefni orkugeirans & svidi jardvarma sérstaklega. Aherslurnar eru baedi 4 innlendan
jafnt sem erlendan marka3d.

Markmid med aherslu a fraedslu, pekkingu og pjalfun er ad koma mikilveegum skilabodum

um mikilvaegi greinarinnar afram, efla félaga sem ad vettvangnum standa og skapa peim
ny teekifaeri. PA munum vid jafnframt studla ad nylidun i greininni.

o Visindasamfélagid
o Efla parf samtalid vid haskdla landsins jafnt sem adrar fraedslustofnanir sem geta stutt

vid pad ad fjdlgun sérfraeedinga verdi a svidi orkutengdra verkefna

o Holdum afram med hvatningarverkefnid okkar par sem MS nemar eru heidrardi med
hvatningarverdlaunum

o Stefnt verdi ad pvi ad fa til lids vid Orkuklasann starfsnema sem geta tekid patt i
starfseminni, eflt pekkingu sina og tengslanet

o Standa fyrir kynningum & klasanum, starfseminni og avinningi medal haskdla og
framhaldsnema.
o Klasaumhverfid - adrar greinar

o Vinna med 6drum kldsum ad peirri frampréun sem vid purfum ad lata til okkar taka
baedi heima og ad heiman

o Fraeda og efla adrar atvinnugreinar er snyr ad orkumalum.

» Starfsmenn adildarfélaga Orkuklasans
o Eflum félaga Orkuklasans med aukinni freedslu og krasskdrsum

ORKUKLASINN | STODUSKYRSLA 2024 s
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Fraedsla og pjalfun

Efla samstarf vid . fjdlga nem, verkefnum og
visindastofnanir medvitund um klasann

: halda 1-2 & misseri m.a.l. ad . . >
Fraedslufundir ofla tengs! og pekkingu frkvstj og adildarfélagar

Efla medvitund ungra
sérfraeedinga og hvetja til frkvstj
eELE]

Hvatningarverdlaun OK
2025

Fraeda og efla starfsmenn

adildarfélaga frkvstj /Akademias

Krasskaurs f félaga jan/feb & ag/Sep

Vinnustofa a Hi - Lara

: efla tengsl, efla haefni og
www.newbusinessmodels. > : :
nyjar lausnir - frkvstj tekur

org - HI

ORKUKLASINN | STODUSKYRSLA 2024 oS
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» Alpjédasamstarf

Orkuklasinn er upprunalega byggdur a peirri umframpekkingu sem
sérfraedingar greinarinnar hafa buid yfir a svidi endurnyjanlegrar orku po6
sérstaklega jardvarma. | dag er margvisleg visindaleg pekking ad safnast upp o
g mikilvaegt ad efla og vidhalda med éflugu alpjoédasamstarfi.

ORKUKLASINN oY
©

Markmid me3d alpjédasamvinnu OK er ad skapa nyjar leidir til frekari
landvinninga og skapa aukin taekifzeri fyrir félaga vettvangsins

o Me?d sterka imynd sem land endurnyjanlegrar orku mun OK vidhalda pvi ordspori med
margvislegum haetti, leita nyrra leida jafnt sem vidhalda fyrri [eidum i samvinnu
samstarfsadila.

o OK mun studla ad brudarsmid milli mdgulegra samstarfsadila beint og ébeint og leggja
grunn ad nyjum farvegum fyrir adildarfélaga sina til frekari avinninga & erlendum
morkudum.

o Orkuklasinn mun halda afram ad vinna naid med [slandsstofu og 68rum sem vinna
beint ad markadssetningu landsins

o Orkuklasinn mun halda afram ad leida faghop alpjédahdpsins sem mun vidhalda og efla
pbekkingu félaga sem saekja a erlenda markaadi.

1

T

Formadur OK, Arni Magnusson skrifar undir MoU
vid Colorado School of Mine i nbvember 2024

ORKUKLASINN | ADGERDPARAZATLUN 2025 B

¢

Orkuklasinn




ORKUKLASINN )
- HORFT TIL FRAMTIDAR

Alpjédasamvinna

Adgerd

Aukid samstarf og samlegd
me3d islandsstofu

Tryggja upplysingafleedi og
efla samheldni i greininni Ut
avid

Tryggja flaedi upplysinga og
medvitund félaga um stodu frmkvstj
og verkefni sem eru i gangi

RJ, Magnus og Sigridur hja
[slandsstofu

jan-des

AOK - samtal og
samvinna

allt arid

Skilgreina storu myndina,
> skipa i hép og vera tilbuin :
S ke ad fara af stad i upphafi ars Frivstj
2026

Skapa ny taekifeeri til
tengslamyndunar, midlun Frkvstj
pbekkingar

Skoda koll og samstarfsfleiti
med RANNIs og koma a :
. d xoma Frkvstj
amk einu verkefni & ari af
stad

Stadfestir verkpeaettir undir pessum yfirmarkmidum eru eftirfarandi:

IGC 2027

Cluster to Cluster allt arid

Leita nyrra taekifaera allt arid

» Nordic Geothermal Program - USA
Eftirfylgni heimséknar sendiherra og formanns & haustdégum til rikja i USA
Cluster to Cluster
= Oslo 27-30.januar 25
o Orkuklasinn tekur patt i Synergies for Greener Horizons

e MoU - Colorado School of Mine

= efla nyjar lausnir, ny tengsl og skapa ny taekifeeri
e Rannis

= Efla samtal og samvinnu vid fulltrda Rannis sem adstoda OK

05
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» Fjarhagsaaetiun 2024

Heildartekjur — upphadir i milljén kr. . : ’
Viljum auka verkefnatekjur umtalsvert og dstadfestar

verkefnatekjurf 2025 eruum 22,5m

Fjarhagsmarkmid OK neestu tvo arin er ad snua vid
hlutféllum pannig ad 60% af tekjum komi i gegnum
verkefni.

n Adildarfélagsgibld  ® Verkefnabundnar tekjur

Adildarfélagar — proun og markmid

60 53
40 o Markmid um fjolgun félaga er 5-10 & &ri og naum
40 30 5 100 félégum fyrir 2030
) I .
0
W2021 W2022 W2023 W2024 W2025-a@ztlun
B 2025

aaetladar tekjur

aaetladar verkefnatekjur

Rekstrarkostnadur

A=etlud rekstrarnidurstéda

0 10 20 30 40
e Hér eru tolur i milljonum.
o Aztladar tekjur eru 4zetlud adildarfélagsgjold
o Aztladar verkefnabundnar tekjur eru 6stadfestar & er ekki gert rad fyrir kostnadi 4 méti ennpa
e Rekstrarnidurstada byggir & adildarfélagsgjold ad fradregnum rekstrarkostnadi

6
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HEILD SINNI

Saman erum vid sterkari

SAMVINNA - PEKKING - FRAMFARIR
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Orkutengd starfsemi er undirstada allrar starfsemi i
samfélaginu og grunnurinn ad peirri velferd
sem ibuar pjé3darinnar bua vid.
Enginn er sterkari en veikasti hlekkurinn pvi parf ad huga ad
bvi hvar og hvernig
heildaravinningur getur or3id sem mestur.

\
\ .
Klasi Service Providers - Sérfrdipjdnusta e
orkumala a B e dkk
A uKiasinn ar
islandi st
Teangur
e
Local Consumers (Direct)
Branding Core Functions - Kjarnastarfsemi

District Heating

Energy S
Resource roduction Industrial heating
; Transmission 7 icati
Knowledge Exploratlun & g . 8 applications
Development _Wind- X Power Distribution

., Recreation, Health

Energy
Research & Tourism

Operations & Maintenance

. Carbonization and
other

Different Industries

ORKUGEIRINN A ISLANDI

Turbines & Other
= ‘ Generators Equpment Local Consumers (Indirect)
Equipment Suppliers
| cormmere -
R, e ) Fisheries Aluminum Finance
ermitting ar
Logtsiaion licensing Regulation
Tourism Agriculture Transportation IT

Klasakort orkumala a islandi

Medfylgjandi kort endurspeglar samspil og tengingar élikra adila sem allir hafa
akvedid og skilgreint hlutverk i virdiskedju orkumala & islandi.

Mikilveegt er ad atta sig & pvi ad pad er einn orkuklasi a islandi en mérg
klasaframtok. Me3 slikri st68u getur pad skapad sundrung og vantraust pvert a
pad sem zetlast er til. Auk pess ad slik stada gerir féldgum & markadi erfidara fyrir
ad akveda hvar peir eigi ad verja kroftum sinum og fjarmunum.
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ORKUGEIRINN A ISLANDI

Mikilvaegt er ad vera medvitadur um hver raunveruleg stada er a
vidkomandi markadi og medfylgjandi demantagreining synir
stéru myndina i orkugeiranum 3 islandi.
Demantagreining endurspeglar st63u eftirspurnar og
frambodsskilyrda, stefnu, skipulags og
samkeppni a markadnum og adrar greinar

Eftirspurnaradstaedur

eftirspurnarkilyrdi

)
)

Adrar greinar/klasar

FRAMBODSSKILYRDI
(E. FACTOR CONDITIONS - INPUT)

Endurspegla uppbyggingu innvida og
adgengi ad audlindum i vidum skilningi.
Frambodsskilyrdin segja til um hversu vel
vidkomandi sveedi er i stakk buié til ad
keppa d markadi i tiltekinni atvinnugrein

EFTIRSPURNARSKILYRDIN
(E.DEMAND CONDITIONS)

Endurspegla stéduna d markadnum.
Mikilveegt er ad horfa til virkni markadarins i
heild sinni og huga jafnframt ad pvi hver sé
eftirspurnin heima fyrir. Aukin eftirspurn og
auknar kréfur vidskiptavina, sérstaklega d
heimamarkadi, geta rddid drslitum pegar nd d
frekari dvinningi og sterkari tengslum &
alpjédamarkadi.

STEFNA FYRIRTAK]JA OG SKIPULAG OG
SAMKEPPNI (E. FIRM, STRATEGY,
STRUCTURE AND RIVALRY)

Endurspegla hversu mikill kraftur er & markadi
atvinnugreinar. beim betra skipulag sem
fyrirteekin starfa eftir og meiri samkeppni, pvi
meiri hvati er til nysképunar og ldgmérkunar
kostnadar.

Adrar greinar

Stodgreinar sem tengjast og stydja viokomandi
atvinnugrein. Samkeppnishcefir birgjar ¢
heimamarkadi veita greininni forskot med
ymsum heetti

ORKUKLASINN | ADGERDARAZLETLUN 2025

+ orkuaudlindirmiklar
+/- menntunogpjalfun & nyjumsvidum
+ uppbyggingorkuvera
- dreifileidir
+6ryggi
+ menning
+ mannaudur
- nyting orkuaudlinda
- taeknipréun
+/- jafnrétti
- fjarmagn til fjarfestinga

- Orkuframleidsla parf ad auka
++ Aukin eftirspurn eftir
jardvarmapekkingu i heiminum
- nyjar lausnir parf til ad maeta
orkuskiptunum

e - aukin porf & orkugeymslulausnum
+ Imynd islenska orkuidnadarins sterk

erlendis
- Imynd greinarinnar 4 heimamarkai

+ orkustefna
-/+ adgerdaraaetiun
+ samkeppni milli fyrirtaekja mikill
- leyfisveitingar ganga haegt
-- pélitiskur stédugleiki
-- regluverkid pungt og 6skilvirkt
- bodskipti greid en ekki virk
+/- starfsumhverfié
- pélitisk ahaetta
- efnahagsumhverfi

+ Storidja
++ Sjavarutvegur
- /+ Landbunadur
+/- Upplysingataekni
+ Heilsutaekni
+ Fjartaekni

- - Samgoéngur

+ Ferdapjoénusta
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SAMAN ERUM VID STERKARI )

&>

e HLUTVERK OLIKRA VETTVANGA

®

Orkuklasinn vinnur vel og ndid med stodkerfi greinarinnar. Samstarfsadilar Orkuklasans
eru ymsir vettvangar sem flestir pjona greininni a einn eda annan hatt. Medéfylgjandi er
listi yfir pa helstu sem annad hvort eru félagar med beinum og eda ébeinum haetti ad
Orkuklasanum og mikilvaegt ad gera sér grein fyrir hlutverki hvers og eins:

e Markads og kynningarstarf:

o Islandsstofa
» [slandsstofa sinnir mérkun og markadssetningu fryir Island og islenskar
utflutningsgreinar, stydur islensk fyrirtaeki i sokn a erlenda markdi og greidir gétu
erlendra fjarfestinga i islensku atvinnulifi

v

e OKvinnur n4id med fslandsstofu og Graenvaengi & vali & mérkudum og vidburdum
sem orkugeirinn vill vera synilegur a.

7

ORKUGEIRINN A ISLANDI

o Graenvangur - Green by Iceland
® samstarfsvettvangur atvinnulifs og stjérnvalda um loftlagsmal og graenar lausnir.
Hlutverk Graenvangs er ad efla samstarfs atvinnulifs og stjérnvalda vid ad draga uUr losun
grédurhusaloftegunda og stydja vid markmid um kolefnislaust fsland &rid 2040. Auk
bess stydur Graenvangur vid Gtflutning graenna lausna fra Islandi med
markadsverkefninu Green by Iceland. Vettvangurinn er hystur hja Islandsstofu.

e Hagsmunasamtok
= SA - Samt6k Atvinnulifsins
e Samtok atvinnulifsins eru i forystu um samkeppnishaeft rekstrarumhverfi sem
studlar ad ardbeeru, fjélbreyttu og abyrgu atvinnulifi sem baetir lifskjor allra. Samtok
atvinnulifsins eru heildarsamtok islensks atvinnulifs med sex adildarsamtékum sem
byggja a élikum atvinnugreinum. Yfir 2.000 fyrirtaeki i fjdlbreyttum greinum eiga
adild ad Samtokum atvinnulifsins, allt fra sjalfstaett starfandi frumkvédlum til staerstu
fyrirtaekja landsins. Hja adildarfyrirtaekjum SA starfa um 70% launafélks a almennum
vinnumarkadi.

= SI-Samtok Idnadarins
e Eru adilar ad Orkuklasanum. beirra hlutverk er ad vinna ad hagsmunum idnadarins a
6llum svidum og i nanu samradi vid fyrirtaekin sjalf. pjonusta vid félagsmenn er
annars vegar vid einstok fyrirtaeki og starfsgreinahdpa en hins vegar pverfagleg, s.s.
i gedamalum, menntamalum og markads- og kynningarmalum.

= SAMORKA - Samtok orku og veitufélaga
e Eru Obeinir adilar ad Orkuklasanum. Samorka eru hagsmunasamtok orku og
veitufyrirtaekja & Islandi og standa vérdu um pa hagsmuni sem félagar peirra purfa.

ORKUKLASINN | ADGERDARAZLETLUN 2025 @
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https://greenbyiceland.com/

SAMAN ERUM VID STERKARI
e HLUTVERK OLIKRA VETTVANGA

&>

®

¢ Vetnis og rafelsneyissamtékin - VOR
Tilgangur VOR er ad mynda 6flugan faghép fyrirtaekja i vetnis og rafeldsneytisstarfsemi
gagnvart stjérnvéldum sem hvetur til studnings vid rannsoéknir, préun og framleidslu a
endurnyjanlegu eldsneyti.

¢ Klasar og klasaverkefni

o GEORG - rannsdknarklasi i jardvarma
GEORG er rannsoknarklasi a svidi jardvarma sem sameinar adila a svidi jardhita til ad
mynda sterkan kraft fyrir hradar framfarir og verédmaetasképun i jardhitarannséknum,
verkfraedi og hénnun til hagsboéta fyrir samfélagid

v
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o Eimur

Eimur er samstarfsverkefni umhverfis-, orku-, og loftslagsraduneytisins, Landsvirkjunar,
Samtaka sveitarfélaga og atvinnupréunar & Nordurlandi eystra, Samtaka sveitarfélaga a
Nordurlandi vestra, Nordurorku og Orkuveitu Hasavikur.

o Orkidea

Orkidea er samstarfsverkefni um nysképun a Sudurlandi & vegum Landsvirkjunar,

Samtaka sunnlenskra sveitarfélaga, Landblnadarhaskéla Islands og Umhverfis, orku og
loftslagsraduneytis. Tilgangur Orkideu er ad studla ad préun orkutengdrar matveaelaframleidsiu
og hringrasarhagkerfis & Sudurlandi.

o Blami

Blami er samstarfsverkefni Landsvirkjunar, Orkubus Vestfjarda, Umhverfis-, orku- og
loftslagsrédduneytisins og Vestfjardastofu. Meginmarkmid Blama er ad stydja vid og efla
nyskdpun og préun orkuskiptaverkefna med pvi ad auka hlut vistvaens eldsneytis, vetnis og
rafeldsneytis i samgdngum og idnadi.

o Eyglo
Eyglé er samstarfsverkefni um eflingu orkuskipta, orkunytni og hringrasarhagkerfis a
Austurlandi.

o Green Orkan
Samstarfsvettvangur a vegum hins opinbera um orkuskipti i samgéngum

ORKUKLASINN | ADGERDARAZATLUN 2025 @
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https://www.stjornarradid.is/raduneyti/umhverfis-orku-og-loftslagsraduneytid/
https://www.landsvirkjun.is/
https://www.ssne.is/
http://www.ssnv.is/
http://www.ssnv.is/
http://www.ssnv.is/
https://www.no.is/
https://www.oh.is/
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