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Arni Magnusson, stjérnaformadur

Orkumal hafa sannarlega verid i brennidepli i islensku samfélagi undanfarin
misseri og sifellt fleiri atta sig & pvi fjolpeetta hlutverki sem pau skipa i lifi
okkar og starfi. Loftslagsmal og endurnyjanleg orka eru samofin og i raun
orjufanleqg vidfangsefni. Jafnvaeqi i sjalfbaerri nytingu audlinda annars vegar
en virdingu fyrir nattarunni hins vegar, er og verdur mikilveegt vidfangsefni.
betta tvennt getur sannarlega farid saman pvi med framleidslu hreinnar,
endurnyjanlegrar orku erum vid ad leggja 166 & vogarskalar nattaruverndar i
sjalfu sér. Vid Islendingar erum i dfundsverdri adstodu hvad vardar adgang
ad audlindum hreinnar orku og hofum verid svo lansém ad nyta okkur peer,
til hagshata fyrir land og pjad.

|

Pad er einstaklega anagjulegt ad verda vitni ad peirri miklu grosku sem um pessar mundir a sér stad a
orkusvidinu. Sifellt fleiri fyrirteeki hasla sér voll i dlikum greinum pess. Nyskdpun blémstrar og steerstu
orkufyrirtaeki landsins skila afar godri afkomu. A timum mikillar folksfjélgunar, aukinnar eftirspurnar
eftir orku i atvinnuskyni og daetlana um orkuskipti er somuleidis alveg ljést ad halda parf vel & spilunum i
orkuoflun, baedi hvad vardar raforku og adgang ad heitu vatni. bad er og verdur krefjandi verkefni en
skapar um leid afar ahugaverd taekifeeri i nyskdpun, beaedi i taekni og fjdlbreytni starfa um allt land. | peim
frjoa farvegi prifst starfsemi Orkuklasans vel.

Starfsemi hans var enda i miklum bloma & é&rinu 2023. Mikid og fjolbreytt starf var unnid & vettvangi
hans, enda pott starfsmadurinn sé adeins einn og oft og tidum margra manna maki. Stjorn var vel virk &
arinu og mikid lagt upp ur godu samstarfi og samhaefingu verkefna vid adra pa sem starfa ad skyldum
malum, s.s. islandsstofu og Graenvang.

Auk hefdbundinnar starfsemi var stérum og dhugaverdum verkefnum ytt Gr vor a arinu og ber par fyrst
ad nefna IGC radstefnuna sem haldin verdur i Horpu i lok mai. Radstefnan var fyrst haldin 2010 og 3
sinnum eftir pad en 14 svo nidri & ahrifatimum WGC og COVID . Pad ma med sanni segja ad hun sé einn
hornsteinn starfsemi Orkuklasans og pvi mjog aneegjulegt ad sja ad allt stefnir i afar vel sottan og
vonandi vel lukkadan vidburd, sem vonandi verdur haegt ad halda med reglubundnum heetti hédan i fra.



Annad stort verkefni sem unnid var af miklum krafti vid undirbaning ad er stofnun sérstaks
fjarfestingarsjods & orkusvidi. Grunnur pess verkefnis er einmitt fjarmunir sem urdu til vid framkvaemd
WGC 4 Islandi 20+1? og Orkuklasanum voru & nafnadir.

Eftir vidamikil samtdl vid adila 4 markadi, hafa nu tekist samningar vid {slandssjédi um rekstur pessa
sj0ds og allt atlit fyrir ad eiginleg starfsemi hans geti hafist i lok pessa ars. Stefnt er ad mjog oflugum
sj0di sem ordid getur ahrifarikt hreyfiafl i orkutengdum verkefnum, par sem adilar ad orkuklasanum
munu gegna mikilveegu hlutverki vid mat og val & fjarfestingarverkefnum. Ad auki mun klasinn njota
talsverdra tekna af samstarfinu, sem skotid geta enn styrkari stodum undir starfsemi hans til langrar
framtidar.

bridja verkefnid sem astaeda er til ad nefna er undirblningur sérstakrar kortlagningar a landsvisu, a pvi
hvernig einstakir landshlutar eru i stakk bunir til ad takast & vid orkuskiptin sem fram undan eru.
Orkuklasinn telur brynt ad radast i pad verkefni, ekki sist svo tryggja megi ad landsmenn sitji par vid
sama bord og fai notid peirra teekifeera sem i orkuskiptunum geta legid. Ef allt fer sem horfir verdur hér
um ad raeda mikilveegt samstarfsverkefni vid stjornvold og fleiri.

Eg nefni hér prj stér verkefni en peim til vidbétar hefur mikid kapp verid lagt & ofluga og stoduga
starfsemi Orkuklasans. Heimasida hefur verid endurgerd, samtal milli adildarfélaga aukid, vinnustofur
um einstok malefni verid haldnar og margt fleira sem maetti nefna. Starfsemi klasans markast af pvi afli
sem vid, adildarfélagarnir, leggjum honum til og pvi hvet ég sérstaklega til ad folk lati i sér heyra, setji sig
i samband vid okkur sem fyrir ykkur storfum og leggist & ararnar med okkur i peirri vidleitni ad gera gott
enn betra. Ad ollu virtu lita stjorn og framkvaemdastjori Orkuklasans stolt um 6xl og hlakka til ad takast &
vid ahugaverd verkefni framtidar. Um leid og undirritadur pakkar pad traust og géda samstarf sem ég
hef &tt & vettvangi Orkuklasans & lidnum arum, pakka ég frafarandi stjornarfolki samvinnuna og byd nytt
folk velkomid til starfa.

Arni Magnasson,
Stjérnarformadur 2023-2025



STIJORN OK
2023-2024%

Stjorn Orkuklasans 2023 - 2024 var skipud 6flugum sérfreedingum hinna ymsu fyrirtaekja
innan klasans.

Stjornin var mjdg virk og kom saman einu sinni i manudi allt arid um kring. Stjérn vann
markvisst med framkvamdastjora ad framgangi verkefna og tok virkan patt i samstarfinu.

Stjernarfulltruar eru kosnir & adalfundi &r hvert og pa til tveggja ara i senn.

Sé hattur er hafdur & ad fulltruar varastjernar eru bodadir til allra funda og er pad peim
valkveett hvort peir meeti eda ekki nema sérstakar adsteedur eiga sér stad.

Varastjorn 0K 2023-2024
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A &rinu 2023 fagnadi Orkuklasinn pvi ad 10 &r eru lidin fra pvi ad formleg stofnun félagsins atti sér
stad. Lagt var af stad med 6flugum heetti og bodad til nyarsfundar strax i upphafi ars, par sem
aherslur voru kynntar. Aherslur sem jafnframt endurspegludu annasamt ar med pad ad leidarljési ad
efla samvinnu, pekkingu og framproun.

Til ad na arangri, ahrifum og til ad uppfylla pad hlutverk sem vettvangnum er atlad, pa skiptir skopum
ad vinna naid med felogum, fa pa saman og virkja til patttoku.



Aukinn synileiki - meiri virkni

Bryddad var upp & ymsum nyjungum s.s. Klasaadilar spjalla“, vinnustofur,
freedslufundir og heimsoknir. ba var haldinn veglegur arsfundur i mai par
sem litid var yfir farinn veg og nyjungar kynntar. bvi voru haldnir margir
vidburdir en eitt mikilveegasta afl formlegs klasasamstarfs er samvinna
bvert & greinina og adrar greinar. batttaka var almennt mjog god og
medvitund og synileiki Orkuklasans jokst.

b4 tok Orkuklasinn patt i verkefnum erlendis med Islandsstofu/Green by
Iceland i Hollandi, byskalandi og Péllandi i jani var petta allt i juni.

Jafnframt var Orkuklasinn samgestgjafi asamt helstu klasafram-tokum

landsins, ad alpljodlequ klasaradstefnu TCI Network sem fram for i Reykjavik

i november.

Hlutverk
Orkuklasans

Orkuklasinn (e. Iceland Renewable
Energy Cluster) er verkefnadrifinn

samstarfsvettvangur fyrirtaekja og
stofnanna 4 svidi endurnyjanlegrar

orkur og tengdra greina.

Markmid klasans er studla ad
aukinni nyskdpun og préun &
svidinu med pad ad leidarljosi ad
efla samkeppnishafni félaganna,

greinarinnar og samfélagsins i heild

sinni.

Starfsmarkmid

Orkuklasans

Studla ad aukinni nysképun,
stofnun sprotafyrirtaekja,
rannsoknum og préun

Styrkja imynd islands sem
land endurnyjanlegrar orku

Studla ad aukinni
verdmaetaskdpun, pekkingu
og faerni adildarfélaga

Studla ad proun og utflutningi
sérhafdrar voru og pjonustu
og verndun hugverka

Efla tengslanet og
upplysingaflaedi milli
orkugeirans, stjérnvalda og
samfélagsins.



Rekstur arsins 2023

Rekstur Orkuklasans gekk almennt vel & arinu. | arslok voru 37
borgandi adildarfélagar, fyrirtaeki og stofnanir sem toku virkan patt
i starfseminni auk annarra samstarfsadila. Til ad vera fullgildur
adildarfélagi ad Orkuklasanum skulu adildarfélagsgjold vera greidd
0g skiptast pau i fjora flokka samanber skyringu 5 i arsreikningi. 11
nyir adilar gerdust félagar og 4 félagar sogdu skilid vid samstarfid.

Med visan til framlags Heimspings ad upphaed 30 milljonir kr.
vegna WGC 2020+1 pa var undirbaningur ad formun
fjarfestingasjods unnin markvisst a arinu og fagadila leitad med
skilvirkum heetti. Gengid hefur verid fra samningum vid einn slikan
um rekstur sjodsins og er stefnt ad formlegri stofnun hans um mitt
ar 2024

Undirbaningur ad fimmtu Jardvarmaradstefnunni - IGC 2024 for af
stad en stefnt er pvi ad endurstadfeera pann vidburd sem jafnframt
er grunnurinn ad stofnun vettvangsins.

Stjorn Orkuklasans var virk & arinu og kom saman med
reglubundnum heetti einu sinni i manudi allt arid. Stjérn og
framkveemdastjori Orkuklasans hafa i dag raett arsreikning
félagsins fyrir arid 2023 og stadfest hann med undirritun sinni.

Framtidarsyn
Orkuklasans

Orkutengd starfsemi er grunnur
velferdar & islandi. Med abyrgri
stjornun vidheldur og eflir greininn
pau lifsgeedi sem hér rikja og tryggir
efnahagslegar, samfélagslegar og
umhverfislegar framfarir.

Virdisauki
Orkuklasans:

islenski Orkuklasinn gegnir
lykilhlutverki i pvi ad vidhalda
lifsgeedum og studlar ad aukinni
samkeppnishzfni félaga sinna med
verkefnadrifnu samstarfi par sem
pekking, samvinna og frampréun eru
hofd ad leidarljdsi.

Med hvi ad draga félaga saman pvert
avirdiskedjuna og a atvinnugreinar
er studla ad pekkingaryfirfeerslu i
badar attir og tilgangurinn er ad
studla ad aukinni framproun.

Framproun innan félaga,
atvinnugreinar og samfélags.



ARSREIKNINGUR
ORKUKLASANS

Orkuklasinn er 6hagnadardrifinn samstarfsvettvangur fyrirtaekja og stofnana.
Arsreikningur félagsins var sampykktur af stjérn & 86.stjérnarfundi og hann
sampykktur. Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid Iog um arsreikninga og
byggir & kostnadarverdsreikningsskilum. Arsreikningurinn er endurskodadur
af KPMG og er endurskodandi félagsins Kristrin Ingolfsdsdaottir




REKSTRARREIKNINGUR

Rekstur Orkuklasans & arinu 2023 gekk almennt vel.

* Nidurstddur rekstrarreiknings var neikvaedur um 180 pus fyrir fjarmagnslidi
e Adaldarfélagsgjold voru haekkud fra og med 1.7. 23 um 15% med pad ad markmidi ad snda vid rekstri samstarfsins
 \Velta adildarfélagsgjalda haekkadi um ramar 7 milljénir og endurspegla hakkunina sem og fjélgun adildarfélaga & arinu
o Vaxtatekjur samstarfsins voru um 1,7 milljon sem leidir til ad rekstrarnidurstada arsins er jakveaed

¢ Cornell verkefninu var framlengt um eitt &r eda til arsloka 2023.
® Rekstarkostnadur hakkar a arinu sem fellst kostnadi vid endurnyjun heimasidu, atgafu af sérstéku bladi OK en tekjur
komu par & méti og pa haekkadi hisnadiskostnadur & milli ara ps sem 2023 var greidd leiga allt &rid en 2022 einungis 3/4

arsins.

® |aunakostnadur leekkar & milli ara sem skyrist & pvi ad engar mannabreytingar voru & arinu.
® begar buid er taka tillit til fjarmagnslida og afskrifta skilar starfsemi 0K 2023 jakvaed um teepar 1,8 milljon.

Rekstrarreikningur ario 2023

e LT [0 T L]
Cornell University VEIKETNI coo e ceieieiserssesssessses s sesssss sssessnmmmseses
Pattaka i GOrum verkefnum ..

Launiagilaunatengd @Il i
Cornell University VETKETNI ...v.ieirieeereisrseissrirsrssssnssssseesessssssnssnresssnssmssrees
Annar rekSTrarkOSTNAGUT ...ei e e eee e e eeeeeemmaaee s e esmeeaaaaens

Rekstrarhagnadur (-tap) fyrir flarmunatekjur og fjarmagnsgjold ...................

MEBLEKIUD siiisiisimeriasinionisiniessnnsanisiin: soesinisisis sosssrios 10 iissassst Iotaini FeRiensnioiise
WeXIBEIGIA! iisismsavsimsssismseiinees s visasasiii s

HagnaBur (L) Ar8IRS ..ot i

Skyr.

[dele o I« I

10

2023 2022
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EFNAHAGSREIKNINGUR

Efnahgsreikningurinn tekur breytingum i ljosi batnandi reksturs og starfsemi

e Eignir byggja & defnislegareignum og veltufjarmunum
o hokfaerdar eignir 0K byggja a eignarétti klasans a alpjodlegu IGC radstefnunni

o Veltufjarmunir segja til um vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur og handbeeru fé fra rekstri

e Oradstafad eigid fé haekkar sem nemur rekstrarafgangi arsins
e Skammtimaskuldir félagsins saman stendur ad framlagi OK i fjarfestingasjdd - fj sj

o Vidskiptaskuldir ~ dgr adildarfélagsgjold og fyrirframgreiddar tekjur ~ IGC, auk annarra annarra skammtimaskulda m.v.

stoduna um aramot

Efnahagsreikningur 31. desember 2023

Skyr. 2023 2022
Eignir
OefNISIEQAr GIGNIT «..coeeeeeeeeeeeeeee oo eee e eeee e soeeen e s e s eneneeen 9 5.000.000 5.798.120
5.000.000 5.798.120
Veltufjarmunir
Vidskiptakrdfur og adrar skammitimakréfur 4.285.891 440.200
FANABERI B8 oiiscasssissniimsissiissisosionsansascssss hiseess 55 5nisomaii vo 13558 IERERRRI I TUIIIIIRET I 5 4 37.139.879 32.904.468
Veltufjdrmunir 41.425.770 33.344.668
Eignir samtals 46.425.770 39.142.788
Eigid fé
Heildar eigid fe
Orédstafad aigid fé ..o sse s e ssesssssesssesvasneens 10 8.282.106 6.525.668
Skuldir
Skammtimaskuldir
Framilo@ il SIOQ iiiiiisssimiiimnsinissminiiisssesnirses sissirsess i35 sasnis sasssssnisissssesn n 30.000.000 30.000.000
T 1 o ——— 322.764 76.283
PyrirfrarmintihieintEr BOKJUT «-ccucu i smsamanimmssnissamssms assssassasasisa 5.000.000 0
AOrEE SKAMATATIIBERUNT ... .ccce v oo ioemmoimmsmomes semmnst soissmvmsnssesasnsnsns sesmnsssasies 2.820.900 2.540.837
Skammtimaskuldir 38.143.664 32.617.120
Eigid fe og skuldir samtals 46.425.770 39.142.788




Skilabod fra framkvaemdastjéra

i meira en 10 &r hefur Orkuklasinn verid starfandi med miklum 4gaetum og hefur verid leidandi afl 4
forsendum atvinnugreinarinnar.

Orkuklasinn er pverfaglegur samstarfsvettvangur orkutengdrar starfsemi og byggir & mikilvegi
pekkingar, nysképun og samvinnu i samkeppni. Orkuklasinn hefur pad hlutverk ad studla ad pvi ad
efla samkeppnishafni greinarinnar.

Rosbjorg Jonsdoéttir, Framkvaemdastjori

Vettvangurinn leggur upp margvisleg verkefni og vidburdi a forsendum félaga sinna, sem dll eiga
pad sammerkt ad efla greinina par sem er horft yfir svidid med heildaravinning ad leidarljosi.

Klasar eru drifkraftar verdmaetasképunar og efla samkeppnishafni, eru eru nyttir til ad hrada fyrir framproun, leysa askoranir og efla pad
vistkerfi sem peir starfa i. Rétt er ad arétta ad klasar verda aldrei bunir til. Samkvaemt skilgreinu gudfddur Orkuklasans, Prof. M Porter pa
er klasi landfradileg pyrping tengdra fyrirtaekja, birgja, pjonustuadila, fyrirtekja tengdra greina og stofnanna & dkvednum svidum sem
eiga i samkeppni og samvinnu.

bad er hins vegar vettvangurinn utan um starfsemina sem er bdinn til og félagar hans eru peir sem drifa &fram frampréun og lausnir med
heildaravinning ad leidarljosi. bad gera félagarnir med virkri patttoku og pannig er haegt ad flyta frekari framproun.

Til ad geta eflt haefni greinarinnar purfum vid ad vera medvitud um stodu frambodsskilyrdanna sem parf ad vera til stadar, til ad meeta
eftirspurninni. Stefna greinarinnar parf ad vera skyr og samkeppni parf ad vera til stadar. bvi er mikilvaegt ad peir sem keyra starfsemina
séu ad endurspegla virdiskedjuna i sinni vidustu mynd, vinna ad heildaravinningi og skapa med pvi aukin verdmaeti.

Nyskdpun og proun i sinni vidustu mynd eru lykilaherslur klasavettvangs par sem pverfagleg pekking ¢likra og likra adila innan
virdiskedjunnar leggja linur til ad na fram aukinni verdmaetasképun. Storir jafnt sem smair adilar sitja vid bordid og leggja inn pekkingu og
taka Ut avinning i formi aukinna verdmeeta fyrir sig og sina starfsemi.

Helstu verkefni klasavettvanga

Umbreyting :
Branding tairen hyaemc Alpjodasamstarf

markadssetning SDG
mérkun Hringrasarhagkerfi®

Framkveemdaadili
adgerda, verkefna

Loftlagsmal
Upplysingataeknin

Adgengi ad

Nyskopunar Frumkvodla .
YSKOp . préun haefni Byggja upp
verkefni samstarf samstafsverkefni

TCI Network



MIKILVZAEGI
PVERFAGLEGS

SAMSTARFS

Til ad vinna ad framfdrum & svidi endurnyjanlegrar orku og efla med pvi haefni félaganna og greinarinnar allrar, parf fjdlbreytta og
mikla pekkingu & morgum svidum. Virdiskedjan greinarinnar er fjdlbreytt, hin er flokin og hdn krefst pess ad hlekkirnir séu
sterkir, traustir og standist alag. betta & ekki sist vid i dag pegar askorununum fjélgar og med nyjum leidum og lausnum sem
krefjast frekari pekkingar og jafnframt nyrrar pekkingar.

Starfsemi Orkuklasans & arinu 2023 einkenndist ad pvi ad leita bestu mdgulegu leidanna ad pvi ad efla leidir ad frekari nyskdpun,
finna hvad pad er sem félagar vilja leggja aherslu &, og skapa farveg til aukinnar nylidunar og frampréunar 4 svidinu.

Verkefni undanfarinna ara syna hvernig og hvada ahrif pau hafa haft. par hefur fjoldi félaga ar allri virdiskedjunni komid ad med
margvislegum heetti. M.a. alpjodlega radstefnan IGC sem hefur lagt grunninn ad peim syningarglugga endurnyjanlegrar orku sem
jafnframt er hryggjarstykki vettvangsins og verdur haldinn i fimmta sinn i lok mai 2024. Tilurd hennar vard lika til pess rydja
brautina ad WGC sem haldin var hér 2020-+1 med miklum myndarbrag. bad verkefni hefur sidan skiladi Orkuklasanum fjarmuni

sem nu eru nyttir til ad leggja grunninn ad 6flugri uppbygging og stofnun fjarfestingasjods til ad hrada peirri framproun & svidinu
sem allir vilja sja.

Framundan eru spennandi timar hja Orkuklasanum. Enn meiri slagkraftur verdur lagdur & frekari framproun, nyskdpunar og

nylidunar med stofnun fjarfestingasjodsins ad frumkveedi Orkuklasans. Par mun pverfaglegt samstarfs vettvangsins skipta
skdpun.

Med pvi ad halda &fram ad vinna pvert & virdiskedjuna, pvert & atvinnugreinar, pvert & svaedi studlum vid ad peirri sjalfbaerru
préun orkutengdra vidfangsefna sem samfélag okkar parf & ad halda. bad gerum vid saman med pvi ad deila pekkingu og efla
heefni félganna, skapa taekifeeri til samvinnu og drlausna , sem studlar ad peirri framproun sem vid viljum sja til framtidar.

Rosbjérg Jonsdottir, =
framkveemdastjori o, el Con,
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Samspitl adgerda klasaavettvangs
Mynd fra European Cluster Assaciatio 2024



APILDARFELAGAR
ORKUKLASANS

Orkuklasinn er pverfaglegur vettvangur atvinnulifs, haskolaumhverfis, opinberra
adila, fjarfesta/fjarmognunaradila og frumkvodla, sem eiga hagsmuna ad geeta &
framleidslu, nytingu og dreifingu orku og orkutengdra starfsemi og neer til allrar
virdiskedju orkutengdrar starfsemi. Adildarfélagar Orkuklasans eru kjarninn i
starfseminn og an peirra veri enginn vettvangur. En med pvi ad tryggja

bverfaglega adkomu og virkni 6likra adila skapar vettvangurinn taekifzeri, félogum
sinum til framdrattar.
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Saman erum vid sterkari

Orkuklasinn samanstendur af 6flugum fyrirtaekjum og

Préun fjolda félaga

2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024
stofnunum ur allri virdiskedju orkutengdra starfsemi 50
Mikil groska hefur verid i starfseminni & arinu og félagar 0
virkir. Sem er pad sem skiptir mali. Fjdlgun félaga hefur ©
verid nokkud mikil & undanfornum arum.
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UR STARFSEMI
ORKUKLASANS 2023

Starfsar Orkuklasans 2023 var annasamt og einkenndist af margvislegum vidburdum.
Haldnir voru faghdpafundir, fraedslufundir og vinnustofum. pa stad Orkuklasinn fyrir
veglegum arsfundi vettvangsins en 2023 voru lidinn 10 &r fra formlegri stofnun. A
alpjédasvidinu var klasinn lika virkur og var einn af Ilykilgestgjofum alpjodlegrar
klasaradstefnu alpjodlequ klasasamtakanna TCI Network i névember. Sjadu myndirnar
0g upplifdu hvernig samvinnan, pekkingin og leidir til framfara kristallast i starfseminni
a nastu sidum:




Fjolmennur nyarsfundur strax i upphafi nys ars 2023

Félagar komu saman og slogu taktinn i arsbyrjun med skemmtilegum og ahugaverdum nyarsfundi i husakynnum
Mannvits. bar var farid yfir aherslurnar og leidarljosin samvinna, pekking og framfarir 1694 fram og farid var yfir
aherslur arsins

Faghépafundir - Malstofur - Sprotar - Hvatningarveralaun

Alpjédahopurinn var virkur a arinu, par sem aherslur peirra sem eru i Utflutningi & pekkingu voru tiundadar, haldinn
freedslu-namskeid til ad efla félaga og fundir med yfirvéldum um peetti tviskdttunarsamninga. Bryddad var upp a nyjung
sem kallad er “klasadilar spjalla” par koma félagar saman og raeda pad sem skiptir pa mali, eda koma & nyjungum. Parna
urdu til tvaer malstofur sem voru sidan keyrdar & haustmanudum: Gripum teekifeerid & Nyting husthitunar - gadir
vidburdir sem voru vel séttir. Parna fengum vid goda félaga til lids vid okkur og umraedur mjdg oflugar og ahugaverdar.
Faghdpur um formun og stofnun fjarfestingasjods vann markvisst allt arid ad pvi ad koma pessari hugmynd afram. Eftir
fjdlda vinnufunda, kynningarfunda med adildarfélégum og fjolda funda med fagadilum ur fjarmalageiranum voru
ahugasomustu adilarnir bodnir ad kynna sinar leidir fyrir stjorn OK. Eftir itarlega igrundun var gengid til samninga vid
einn peirra og undurbaningur hofst strax um aramatin.

b4 var akvedid ad Orkuklasinn skildi lata sig sprota & markadnum varda og akvad ad bjoda til okkar pa sem pad vilja &
sérstokum kjorum. Orkuklasansum er etlad ad studla ad nyskopun en mikilvaegt er ad hltua ad peim sem komnir eru af
stad. NG pegar eru amk 3-4 med okkur og bjodum vid pau velkomin i tengslahopinn okkar.

pa hof Orkuklasinn ad veita hvatningaverdlaun til mastersnema sem skrifa lokaverkefni sem tengist & einn eda annan
hatt endurnyjanlegri orku eda tengdum vidfangsefnum.

Ny heimasida - vidburdardagatal

A &rinu opnudum vid nyja heimasidu og sérstatka vidburdasidu i samvinnu vid Advania - Vel tokst til og pad er nokkur
aukning & heimsoknum og tokum vid pvi fagnandi. Hvetjum alla félaga til ad upplysa um dhugaverda vidburdi pannig ad
greinin geti leitad & einn stad ad ollum mogulegum vidburdum & svidinu & einum stad. NG erum vid med oflugan glugga
til ad kynna starfsemina og félagana sem ad klasanum standa.



PRJAR OFLUGAR
VINNUSTOFUR

Orkuklasinn setti nyskopun & oddinn & arinu og lagdi ymisleqt til.

Til ad vita hvad félagarnir purfa pa var akvedid ad blasa til vinnustofa a timabilinu
jantar til mars, par sem hver og ein atti sitt pema rafeldsneyti, vindorka og
jardvarmi. KPMG og Akademias voru fengin ad bordinu og unnu ad vinnustofunum
med klasanum.

Vinnustofurnar pottu tokust vel og voru fjoimennar, umraedan uppbyggileg og
ahugaverd sem l6gou linur ad peim verkefnum sem eru i farvatninu og stydja vid
onnur.




3 OFLUGAR
VINNUSTOFUR FRH

Januar 2023 - Rafeldsneyti

Helstu nidurstodur vinnustofunnar um rafeldsneyti
Nidurstddur vinustofunnar var mjog ahugaverdar og drog fram Hvada verkefni gasti 0K
mikilvaegar spurningar hvernig hagt er ad efla samkeppnishafni beitt ser fyrir?

rafeldsneytis 4 islandi. Fundarmenn vérpudu a.a. eftirfarandi

. -Samstarfsverkefni med erlendum adilum
spurningum fram: ) «Virkja neersamfélagid med fraedslu

o Hvernig eflum vid samkeppnisstddu rafeldsneytis d Islandi? -Kortleggja hagsmuni og &vinning ad aukinni

Hvernig eflum vid eftirspurnarhlidina ?

o Hvernig eflum vid pekkingu og heefni greinarinnar?

o Innvidauppbygging parf ad eiga sér stad

o Styrkjaumhverfid og figrmdgnunarhlidin hvernig er hin ad taka mid af stodunni d lslandi?

o Eiga parf virkt samtal vid neersamfélagid

o Efla pekkingu og feerni greinarinnar

o Hvar er vetnisvegvisirinn? Framtidarsyn greens vetnis

rafeldsneytisframleidsiu
«Kortleggja haefni og pekkingu & virdiskedjunni
+Rannséknir og samstarf vid lykiladila

Febraar 2023 - Vindorkan

Hvada verkefni geeti 0K

. o0 . . i A )
Helstu nidurstodur vinnustofu um vindorku beitt sér fyrir?
Helstu nidurstddur vinnustofunnar um vindorku . o .
«Vera med vinnustofur i kringum landid um
Fundurinn i februar beindi kastljésinu ad vindorku og peim mikilvaegu vindorkuna og avinning med pad ad
héattum sem tengist peirri orkuframleidslu. Fundurinn var fjdlmennur og  /€/0ariosi ad eflanzzrsamielagid til pattioku og afla

. . . verdmatra upplysinga
eftirfarandi peetti komu par fram: «Upplysa og fraeda adila fjarfestingageirans um edli

. lStyrkju og efla jakvaeda umraedur um vindorku og framkveemd pessari

o Ahugaverdur greenn fidrfestingakostur, verkefna

o Efla pekkingu og feerni nersamfélagsins til dkvardanatéku

o Setja parf fram framkveemdastefna um vindorku

o Setja parf fram framkveemdadeeltun sem inniheldur skref er studla ad samstarfi og samraemdri
framkveemd milli stjérnvalda, atvinnulifs og naersamfélags.

o Heidarleg upplysingagjdf og uppbyggjandi samstarf atvinnugreinar og sveitarfélaga

o Greina fjdrfestingakostina og taekifeerin sem felast i graenu fjdrfestingakostum

«Standa fyrir rannséknum og spurningarkdnnunum
sem maela stoduna
samfélaginu med pad ad leidarljosi ad efla
medvitund og pekkingu &
starfsemi vindorku og vindorkugarda

[ ]
Mars 2023 - Jardvarminn
5 . o7 4 2 ” i i j p ir?
Vinnustofa um jardvarmann var haldin i mars og var pétttaka mjdg géd likt B 0211 OK baitt sér fyrir?
0g hja vinnustofunum & undan. Helstu nidurstddur vinnustofunnar um SO i o (221
jardvarmann: uppbyggingu fisinytingar
«Leggja grunninn ad prounarmidstod a

o FEflingu fidInytingu, aukid figrmagn i nyskopun, leekka boranakostnad, minnka soun i jardhita-alslandi

kerfinu og setja d koppinn midstdd préunar d jardhita d Islandi. +Studla ad eflingu grunnrannsokna med pvi
o Grunnrannsdknir gridarlega mikilvaegar og verdur ad vera haldid dfram, ad kortleggja ny sveedi med hjalp
o Fjdrhagsleg dheetta jardvarmaverkefna mikil og pvi mikilvaegt ad finna lausnir sem efla opinberra adila og auka fjarmagn

samkeppnisheefni straumsins vid adra




10 ARA
STARFSAFMZELI OK

Orkuklasinn var formlega stofnadur 15.febrtar 2013 eftir 3 ara kortlagningar-
og innleidingarferli. Margt hefur runnid til sjavar sidan pa. Verkefnin og ahrifin
eru alla vega og mikilveegt ad kalla greinina saman ad pvi tilefni. Gefid var ut
sérstakt Orkuklasablad par sem tekin voru vidtol vid adila
samstarfsvettvangsins. Med pvi ad vinna saman, deila pekkingu og kroftum pa
verda til samlegdarahrif sem marka spor og studla ad pvi sem allir vilja sja -
aukna verdmeetaskopun, aukna proun og aukna framproun




10 ARA AFMZELIS
ARSFUNDUR

Fjolmennur og opinn fundur i Grésku - 17. mai 23

Undir yfirskriftinni Samvinna- bekking - Farmproun var
fjolmennur 10 &ra afmeelisfundur haldinn i Grosku i mai par
sem kastljosinu var beint ad peim arangri sem Orkuklasinn
hefur na & peim arum sem hann hefur starfad og hvada ahrif
honum hefur tekist ad hafa & samfélagid. Landslidid i
orkugeiranum tok patt og drogu fram mikilvaegi nyskopunar a
svidinu.

Tryggjum 3
afram-
haldandi arangur

“Coming together is
a beginning, staying
together is progress,

working together is

success.”
(Henry Ford)

Skilabod fra Herdi Arnarsyni sem hefur starfad med klasanum fra upphafi




10 ARA AFMZELIS
ARSFUNDUR

Hvatningarverdlaun Orkuklasans i fyrsta sinn

Orkuklasinn hof pa nybreytni & 10 ara afmalisfundi sinum ad veita MS nema &
haskolastigi hvatningarverdlaun. Hvatningarverdlaun Orkuklasans eru veitt peim
nemanda sem skilad hefur framurskarandi lokaverkefni & meistarastigi sem tengist &
einn eda annan hatt endurnyjanlegri orku eda tengdu vidfangsefni.

Hvatningarverdlaun fyrir lokaritgerd & meistarastigi ar framhaldsnami til M.A./M.Sc.
gradu til ad minnsta kosti 30 ECTS eininga vid islenskan haskodla & almanaksarinu
2022.

Ollum haskolum er bodid ad senda inn tilnefningu og barust nokkrar tillagur. «En pad
verkefni sem stdd upp ur var sérstaklega ahugavert og talar til okkar fra morgum
svidum: Orkunni, umhverfinu, loftlagsmalum, stefnumérkun og alpjodaverkefnum.

Hlutskarpasti nemendinn var:
Charlotte Barlow

Meistararitgerd i audlindafraedum 2022 vid Haskola islands
"Hlaut hvatningarverdlaun Orkuklasans 2023

= —

W1 ’
Charlotte Barlow
CERTIFICATE Meistararitgerd i
OF THE ICELAND ReHE KA audlindafreedum 2022 vid
CLUSTER 2023 3 y ’
_ Haskala Islands

"Assessing the carban capture

d mineralization storage
g@otenti@l in the Olkaria

othef@nal Field, Kenya:
Ageoci@mical, policy and
financial framework study”
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ALPJOPLEGIR KLASAR
HEIMSZAKJA STARSTU
KLASA A ISLANDI

| ndvember 2023 var Orkuklasinn einn af med gestgjofum alpjodlegu
klasaradstefnunni, TCI Global Conference asamt staerstu klasaframtékum islands.
Fjoldi gesta komu til landsins til ad leera, upplifa, eflast sem stjornendur og sidast en
ekki sist tengjast §drum i sambzerilegum storfum. Radstefnan var leidd af islenska
ferdaklasanum, en auk Orkuklasans, kom Sjavarklasinn og Fjartaekniklasinn ad
verekefninu med studningi fra raduneyti haskola og nyskopunar auk lykilfyrirteekja i
ymsum greinum.




KLASAR A MEPAL
KLASA

Klasar alls stadar ad ur heiminum

Likt og adrar freedigreinar, b4 er mikilvaegt ad skiptast & pekkingu og lausnum. Avinningur af
26. alpjodlequ radstefnunni TCI sem fram for hér & landi folst m.a. i eftirfarandi pattum:
-Sterkara alpjodlegt tengslanet og traust milli adila

-Ny pekking til Islands

-Aukin pjalfun adila sem sakja radstefnuna og verda fyrir ahrifum af innihaldi hennar
-Vidskiptaproun og nyjar hugmyndir vakna

-Efling mannauds

-Samstarf pvert & geira atvinnulifsins med nyjum tengingum og moguleikum & samstarfi i
nyjum verkefnum

-Mdquleikar & nyju fjarmagni til verkefna i gegnum alpjodlega sjodi

Orkuklasinn - Feel the Energy

Orkuklasinn og félagar hans toku virkan patt og leiddu eina af vettvangsferdum
radstefnunnar en allar prjar ferdirnar snertu & einn eda annan hatt paetti greennrar orku &
[slandi. Gestir sem toku pattt i ferdinni Feel the Energy fengu ad fraedast um uppruna og
tilurd Blaa Lonsins, heimsottu Ljésafossvirkjun og Hellisheidarvirkjun. Auk pess ad fraedast
um vegferd Carbfix. Pad var sérstaklega anagjulegt ad fa ad taka pa'tt i pessum vidburdi og
tengjast dorum kldsum. slendingar voru nokkrir sem téku patt og péttu baedi fodlegt og
gefandi ad taka patt par sem allir patttakendur attu eitthvad sameiginlegt, pad ad vinna med
eda stjorna klasavettvangi.




AHERSLUR &
ADGERDPIR 2024

Klasar eru ekki einungis ad halda vidburdi eda radstefnur heldur leggja linur ad
lausnum, samstarfsverkefnum og nyjungum.

A naestu misserum verdur spennandi ad lita til starfsemi Orkuklasans og vonumst
vid til ad félagar okkar reyni ad fremsta megni ad vera virkir og ahugasamir og
ekki veigra sér ad koma med tillogur.

Medfylgjandi er yfirlit yfir adgerdir ut arid 2024 sem jafnframt munu na fram &
2025.




AHERSLUR ORKUKLASANS

SAMVINNA - PEKKING - FRAMFARIR

NYSKOPUN

Nyskdpun i allri sinni mynd er gridarlega mikilvaeg og einn af lykilpattum i
R klasasamstarfi. 0K mun leggja mikla aherslu & pann patt & nyju ari og nastu ar med
pvi ad skapa t.d. sprotum aukid veegi og rymi og skapa ny fjarfestingataekifaeri med

stofnun fjarfestingasjods Orkuklasans.

ALPJODASAMSKIPTI

T = Eins og &dur mun 0K leggja mikid upp ar hvers konar alpljédasamskiptum sem
PEANY o AR
’v 5 kunna ad efla félaga sina og skapa peim ny og aukin teekifaeri. Par vegur pyngst
Y 2024 ad IGC radstefnan verdur haldin i 5. sinn i mai. Orkuklasinn leggur mikid upp ar
godu samstarfi vid islandsstofu /Graenvang og tekur virkan patt i ad undirbua og
taka patt i alpjodlegum verkefnum eftir pvi sem purfa pykir.

P4 er Orkuklasinn ad skoda itarlega hvada teekifeeri felast i ad vinna med og eda
eiga samtol vid adra Orkuklasa um heim allan.

FREDSLA & PJALFUN

S Fraedsla og pjalfun vegur pungt i starfsemi klasa. Ad efla samkeppnishafni
&:Q:& hydir ad vid verdum ad vera & tAnum og fylgja eftir pekkingu og proun &

6llum svidum sem best. Orkuklasinn bryddar upp & ndmskeidum og deilingu
|i| bekkingar baedi innan greina og utan, jafnt innanlands sem erlendis.

TEMGSLANET

Oflugt tengslanet er Iykillinn ad aukinni frampréun og mikilvaegt ad vidhalda
0g endurnyja med markvissum heetti. ‘Faghopar og vidburdir verda haldnir
med reglubundnum heetti og lagt upp med ad skapa félogunum teekifeeri
med markvissum og ahugaverdum haetti.




FIMMTA IGC RADSTEFNAN
28-30.MAl 2024

Redefine tomorrow with geothermal

Mikilvinna for fram & &rinu i undirbining ad stofnun og formun fjarfestingasjods
Orkuklasans. En pessum sj0di er &tlad ad studla og hrada fyrir hvers konar framproun
a sviidi endurnyjanlegrar orku i

Farid var i vidteeka kynningar & hugmyndinni medal adildarfélaga par sem baedi fengust
stadfestingar & patttoku jafnt sem syndur ahugi.
i lok ars

EXHI
Premier platform to gain valuable i
latest trends and innovations s

WICELAND PLATI
GEOTHERMAL

BONFERENCE @ pophiovic ¥

Roykjavik - Harpa - 2830 May, 2024 nergy




FJARFESTINGA-
SJODUR 0K

Sérhaefdur fjarfestingasjédur

Mikil vinna stdd yfir & &rinu 2023 sem fér i undirbaning ad stofnun og formun fjarfestingasjods Orkuklasans.
Farid var i vidteekar kynningar & hugmyndinni medal adildarfélaganna par sem baedi fengustu stadfestingar &
batttdku jafnt sem ahugi var syndur. Seinni hluti arsins for i ad leita ad fagadila til ad taka hugmyndina afram.

pvi nzest fengu peir sem mestan dhuga hofdu & verkefninu teekifeeri & ad kynna sina nalgun & verkefninu fyrir
stjorn Orkuklasans sem sidan valdi samstarfsadila i lok ars. Eftir fjdlda funda og mikla igrundun allra
hlutadeigandi var gengid til samninga vid islandssjodi i janiar 2024

Framgangur stofnunar sjé3sins og naestu skref

e Undurbuningur stofnunar sjodsins gengur mjdg vel.

e Faghopur OK og teymi ISJ vinna vel saman ad undirbta stofnun sjodsins

e Fjarfestingarad mun verda mannag einstaklingum med mjog breidan bakgrunn og vidteeka reynslu a svidi
orkuméla og fjarfestinga

e Orkuklasinn mun gegna mikilveequ hlutverki par sem sérstakt radgjafarad mun verda starfandi og tryggja
tenginguna vid greinina og auk pess skapa vettvangnum tekjur

o Hlutverk radgjafaradsins mun vera ad veita sjodnum sérfraediradgjof i formi umsagna um fyrirhugadar
fjarfestingar sjodsins og eftir atvikum ad skipa stjérnarseeti i peim fyrirtaekjum sem sjédurinn mun
fjarfest i. Fulltruar radgjafaradsins munu vera sérfraedingar ur rédum adildarfélaga Orkuklasans.

e Sjodurinn skapar ny fjarfestingateekifeeri & svidi endurnyjanlegrar orku.

e Med pessum sj6di er Orkuklasinn i samvinnu vid islandssjodi i fararbroddi hvad vardar sjalfbaerni og stilla
upp mikilveegu hreyfiafli framfara samfélaginu til heilla.

GS Orkuklasinn

n islandssjédir

15 Apnil, 2024




KORTLAGNINGU
ORKUSKIPTA A LANDSVISU

Tilgangur verkefnisins

Kortleggja stodu i orkuskiptum & landsvisu. Efla pekkingu og heefni stjornenda
fyrirteekja og sveitarfélaga um efnistok orkumala med pvi ad draga fram &skoranir og
tekifeeri mismunandi landshluta. Haft verdi ad leidarljosi ad audvelda upplysta
akvardanatoku um orkuskipti og ad efla uppbyggingu sjalfbaerra samfélaga asamt pvi
ad sampaetta og tengja afurdir verkefnisins vid stefnu og adgerdadatiun stjérnvalda

Verkefnid a sér uppruna ur vinnustofum OK

Eftirfarandi verkefnatillaga er byggd & nidurstodu priggja vinnustofa sem Orkuklasinn og KPMG
stodu fyrir vorid 2023 i samstarfi vid Akademias.

pbeir sem vilja leggja verkefninu lid eru vinsamlega bednir um ad hafa samband vid
Orkuklasann.

Kortlagning a
stoouog
teekiferumi -
orkuskiptuma

landsvisu

KPMG og Orkuklasinn
April 2024




ADGERDARAZTLUN
2024-25

Markmidid er ad styrkja undirstodir OK

A sama tima og enginn afslattur er gefinn af geedum og virkni starfseminnar pa er
lagdur grunnur ad pvi ad gera Orkuklasann fjarhagslega sjalfbzeran og tryggja ad hann
standi undir sér svo vel megi vera. Fjarhagsstada vettvangsins er ad styrkjast, fleiri
félagar eru ad koma ad bordinu og & sama tima er aukins adhalds er geett i rekstri.

ba er leynt og ljost leitast eftir verkefnabundnum tekjum sem leggja grunninn ad pvi
ad vid naum ad eflast og & sama tima ndum auknum arangri i pagu félaga.

A &rinu 2024 er gert rad fyrir pvi ad fjdlga tekjustraumum med pvi ad keyra af stor og
ahrifarik verkefni. Gert er rad fyrir ad IGC radstefnan gefi vettvangnum godan afgang
ba er gert r&d fyrir ad serverkefnin Orkuskiptaverkefnid og fjarfestingasjodurinn. néi
ad styda vel vid starfemina. bau verkefni munu na fram 4 ari 2025.

Medfylgjandi er yfirlit yfir adgerdarazetlun Orkuklasans eins og han litur Gt 16.april 24:

Adgerdarazetiun Orkuklasans 2024 jan Feb | mars april mai Jani Jali agu sept okt név des

Kénnun medal adildarfélaga

Klasadilar spjalla - heimsaknir ! u 1 1 ! 1 ! 1

Almenn stjérnun og umsysla

Vikulegir fundir fkvstj og stjérnarformanns| 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 ] 4
Klasaadilar spjallaj

Onnur tilfallandi verkefni

Breytingasjtornun| 1
IRA -USA 1

Faghopar og sérverkefni

Fjarfestingasjoaur - Nysképunarhradall
Samkomulag vid fagadila) x

Winnufundir 1 1 1
Kymningarfundir 1 1
Fiarfestingafundir|
Myskopunannkillinn| 1 1 1 1 1 1
1GC 2024 - fagnefnd 4 4 4 3 3 1
Nyskdpunarhopur 1 1 1 1 1 4 1
Orkuskipt - tskiferi og dskorun - landid alt{ 1 1 1 1 T T [ T [ T R S R N

Framtidarhépur - 2040 - 2060
vidlarkarning

erdlaun Or

ik afher
] hausstmanudum
Pverfagleg samvinna

Cluster to Cluster
Canada
TCI Network]

Vidburdir OK og eda adkoma OK
IGC 2024 28-30

Climate Future, 067

OMN 10 ara 15.feb

Georglal [ asmars

IGA - Summit Haag| [ 2324 apr

Geothermal Rice Hawai 30.0k7

Fastir fundir

Stjornarfundir] 174, deb 25.mar 174 22 mai 1 1 1 1 1 1




KVEDPJA FRA
ADPILDARFELAGA

BBA Fjeldco er einn peirra adildarfelga sem hefur verid virkur i samstarfi Orkuklasans
naer allt fra upphafi. Medfylgjandi er skilabod fra Baldvini Birni par sem hann lysir
upplifun sinni og deilir syn sinni & starfsemi Orkuklasans til félaga og mogulega nyrra
adila. Saman erum vid sterkari.




STARFSEMI ORKUKLASANS
HEFUR VAXID FISKUR UM HRYGG

Adildarfélagi deilir upplifun sinni
- Baldvin Bjérn Haraldsson, Elements by BBA//Fjeldco

Eq hef i ponokkur &r tekid patt i stdrfum Orkuklasans, baedi sem patttakandi i nefndarstrfum OK, medlimur i
kjornefnd, alpjédahdpi, sem og i nefnd til undirbtnings fjarfestingarsjods Orkuklasans.

| Orkuklasanum koma saman fulltruar peirra fyrirtaekja og stofnana sem gegna mikilvaegustu hlutverkum i
islenska orkugeiranum. Adildarfélog OK hafa lagt metnad i ad skipa fulltrua i storf, nefndir og stjornir 0K sem
hafa pa reynslu og pekkingu sem naudsynleg er svo starfsemi klasans geti prifist eins vel og raun ber nu
vitni.

Starfsemi Orkuklasans hefur vaxid fiskur um hrygg & undanférnum arum og er OK sifellt ad verda oflugri
hagsmunageesluadili fyrir orkugeirann i landinu. Stjorn 0K er skipud fulltraum sem eru Gr mismunandi geirum
orkuidnadarins, en vid tilnefningu til stjornar er einnig tekid tillit til menntunar, starfsreynslu, kyns, jafnraedis
0g godra stjornarhatta, svo fulltriar sem fjolbreyttastra sjonarmida adildarfélaga sitji i stjorn hverju sinni.
betta hefur ad minu mati haft mjog jakvaed ahrif & storf OK.

| litlu og sveiflukenndu hagkerfi par sem velseld almennings byggir & nytingu nattiruaudlinda med
hagkvemum en jafnframt skynsémum heetti, med langtima hagsmuni pjodarinnar i huga, er
samstarfsvettvangur adila i orkugeiranum gridarlega mikilveegur. Saman geetum vid hagsmuna geirans
innanlands en getum einnig att gott samstarf vid ad tryggja framgang islensks orkuidnadar & erlendri
grundu.

Stjorn Orkuklasans og ekki sidur klasastjori hafa stadid sig med eindeemum vel vid ad halda uppi fj6lbreyttri
og oflugri starfsemi OK. Upplifun min af storfum innan OK hefur verid sérlega anaegjuleg.
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“Comming together is a beginning, staying together is
progress, working together is success”

Henry Ford
. ORKUKLASINN
Sudurlandsbraut 48, 108 Reykjavik
. +354-519 2160 639
www.energycluster.is Orkuklasinn
www.orkuklasinn.velkominn

WWW.igc.is
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